CONG TY CP THEP BIEN HOA (VICASA)  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI Déc ldp — Tu Do — Hanh Phiic

S6:  IVCS-HDQT
Bién Hoa, ngay 16 thang 03 nam 2012

BAO CAO
KET QUA SXKD NAM 2011, PHUONG HUONG
VA BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2012

Hgi dong qudn tri Cong ty Cé phan Thép Bién Hoa (VICASA) b&o cdo Pai hji
dong cé déng vé finh hinh hoat dong, két qua san xudt kinh doanh nam 2011, phuwong
hudng va gidi phdp san xudt kinh doanh nam 2012 céng ty nhw sau:
|. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011:

1. Pic diém tinh hinh:

Nam 2011 1a nam cyc ky kho khan di véi Cong ty CP Thép Bién Hoa, nhung véi
su phan d4u khong ngimg cua tap thé CBCNV Céng ty, cling Véi sy giup dd va chi dao
kip thoi, toan dién vé nhiéu mit cua 14nh dao Téng Cong ty Thép Viét Nam, két qua thuc
hién nhiém vu ké hoach SXKD nam 2011 ctia Cong ty van giit & mutc 6n dinh cc san
pham chi luc ca vé san xudt 13n tiéu thy san pham, dap ung day da va Kip thoi cac chung
loai san pham, theo chuy@n mén héa cua Téng Cong ty, dic biét 1a cadc méc thép
HKTPBC, 6n dinh dugc thu nhap va doi séng cho CBCNV.

2. Thuin lgi:
- Bo may to chire ctia Cong ty lubn duoc cing cb va kién toan hoan thién, CBCNV
Cong ty c6 truyén thong doan két khic phuc kho khin thuc hién tét nhiém vu. Thiét bi
cong nghé da ting budc duoc dau tu doi méi timg phan va trinh do tay nghé cua doi ngii
CBCNV ludn dugc phat huy tot d8 san xudt ra cac san pham co6 chit luong cao dugc thi
truomg ngdy cang tin ding, gop sic cling Tong Cong ty nang cao uy tin thuong hiéu® Thép
cha V™.
- Cong ty dd nhan duogc su chi dao va giup d& kip thoi vé nhiéu mat cia HPQT,
ctia Tong Giam ddc cling nhu nhimg hd trg ciia cac phong ban chire ning Tong Cong ty.
3. Khoé khan:
- Do mét cén dbi cung cau trong nganh thép cong véi viéc diéu chinh chinh sach kinh
té vi m6 ciia nha nudc dé kiém ché lam phat ¢4 anh hudng 16n dén hoat dong nganh thép,

nhat 1a vé tiéu thu san pham tir cudi Quy [/2011. Vi vay, Cong ty ludn phai diéu tiét giam
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san xudt va giam murc ton kho san pham va thuc hién phan cong theo chuyén mén hda san

Xuit cia Tong Cong ty, phil hop véi tinh hinh thi trudng timg giai doan.

- Gi4 cac loai nguy@n vat liéu, nhién liéu chu yéu cta nim 2011 nhu: Thép vun, phoi
nhap, xing dau, nguyén liéu luyén thép trén thi truong thé giéi va thi truong trong nudce
lubn ludn bién dong, d& lam cho gia thanh san pham khong on dinh va theo chiéu hudng
tang, trong khi gia ban dugc didu tiét boi thi truong canh tranh khéc 1iét. Cung véi thiét bi
cii, strc canh tranh yéu anh huéng manh dén tiéu thy. Pong thoi, do su canh tranh quyét
liét vé& gia do cung vuot cAu va thép nhap ngoai dd anh huong 16n dén tinh hinh san xuit

cua COng ty.

4. Két qua san xuat kinh doanh d3 dat dwoc nim 2011:

Céc chi tiéu tai chinh co ban thé hién nhu sau:

) . Nam 2011 So sanh TH/KH
Chi tiéu San xuat Dvt -
Ké hoach Thue hién (%)

San xuit

Thép luyén Tén 150.000 117.200 78,13
Thép can Tan 140.000 95.543 68,25
Tiéu thu thép can Tan 140.000 94.588 67,56
Doanh thu Ty dong 1.600 1.751 109,44
Loi nhun sau thué | Ty dong 45 5,345 11,88

5. Cong tac Sira chira 16n — Pau tw XDCB va mot so cong tac khac:

Siva chiva I6n nam 2011: 03 hang muc véi gia tri 621 triéu dong

Stt Thiét bi - Noi dung S6 lwong Gia tri (VND)
1 | Nap tinh luyén 10 LF 01 329.500.000
2 | Khung may kéo nin duc lién tuc 04 181.896.000
3 | Hé thong nudc 1am mét 16 20 Tén 01 110.347.117

Tong cong 621.743.117
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Trang bj b6 sung nim 2011: 10 hang muc véi gia tri 23.924 triéu dong.

Stt Thiét bi - Noi dung S6 lwong Gia tri (VND)
1 | Xe goong ra thép 02 1.224.646.744
2 | Thung liéu 02 723.065.824
3 | May ép liéu 02 1.170.100.038
4 | Tay d@on dién cuc 03 1.496.612.795
5 | HT thuy luc va diéu khién tu dong 01 1.568.726.482
6 | Sung phun than, oxy 01 1.293.416.130
7 | May nén khi BOGE 75 va may siy 01 766.033.700
8 | May tién trung 01 275.000.000
9 | May phan tich quang pho 01 1.123.419.935
10 | Xe Camry 2.4 01 1.411.734.546
11 | Xe dao banh xich Kobelco SK200 01 2.358.310.000
12 | Cai tao nha an gitra ca 01 1.331.123.708
13 | Tai san c6 dinh khac - 9.182.554.616
Téng cong 23.924.744.518

DPau tw nam 2011: 02 hang myc Voi gia tri 10.593 triéu dong va d4 hoat dong 6n dinh

Stt Thiét bi - Noi dung S6 lwong Gia tri (VND)

1 |Pu tu Hé thong st dung khi dot 01 5.165.147.487
CNG cho 10 nung 25T/h (Chuyén
tiép tir nam 2010 qua).

2 | Caitao 10 20 tan ra thép ddy léch tAm 01 5.427.951.930
EBT.

Téng cong 10.593.099.417

6.Vé vigc thuc hién 1§ trinh chuyén déi cong ning KCN1 Bién Hoa:

- Ban quan 1y cac khu cong nghiép Pong Nai dd c6 théng bdo vé viéc chuyén ddi
cong nang khu Cong Nghiép Bién Hoa I sang thuong mai, dich vu, di doi toan bo
khu cong nghiép san xuat ra khoi dia ban khu cong nghiép Bién Hoa |.

- Ngay 15/07/2011 tai ky hop Hoi dong Quan tri Cong ty CP Thép Bién Hoa
(VICASA) Quy 2 nim 2011, Hoi dong Quan tri d4 nhét tri thong qua viée thué dat
ta1 KCN Nhon Trach II — Nhon Phu - Béng Nai véi dién tich 1a 260.850 m2.
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II. PHUONG HUONG, GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2012:
1. Pic diém tinh hinh:
Kho khan:

- Tinh hinh kinh té, chinh tri thé gidi dién bién phirc tap. Khing hoang no coéng &
Chau Au va suy thoéi kinh té toan cau khién cho thi truong tiéu thy am dam, chi tiéu
cong giam manh. Kinh té Trung Quéc dang chiu hiu qua cta dau tu cong dan trai, bat
dong san phat trién qua ndng trong nhiéu nim trudc va stc ép thay doi cdu tric nén
kinh té.

- Tinh hinh tiéu thy san phdm trong nam 2012 dy bao 1a rat kho khan do cén can cung
cau. Tin dung nam 2012 van con kh6 khin do mirc 13i suat tuy c6 giam nhung van &
mtc cao (khoang 16,5-17%) gy ap lrc 16m vé chi phi tai chinh dbi voi doanh nghiép .
- M6t s6 nha may méi dd dau tu va bit dau di vao hoat dong s& gy thém ap luc vé
nguyén vat liéu dau vao ciing nhu coéng tac tiéu thu san pham. Gid mot s mat hang
nhu : Phé liéu, dién, xing dau... trong san suét thép bién dong 16n, gay kho khin cho

hoat dong ctia cac doanh nghiép trong nganh thép.

Thugn lgi:

- Po6i ngii CBCNV Céng ty doan két, nhat tri va trai qua kinh nghiém tha thach nim
2011 12 don bay thuan loi cho Céng ty trong nim 2012.

- Trang thiét bi cong nghé timg budc duoc nang cip phl hop dap ung yéu cau canh
tranh.

- C4c san pham HKTPBC , 1 san pham dic thi cia Cong ty s& 1a thé manh khi cac

cong trinh trong diém quédc gia da thu xép dugc von dé thi cong trong nam 2012.

-K#é hoach sin xuit kinh doanh nim 2012 ciia cong ty:

Chi tiéu Pvt Nim 2012
- Luyén thép Tan 120.000
- Cén thép Tan 120.000
- Tiéu thu Tan 120.000
- Doanh thu Ty dong 1.842
- Loi nhuén truée thué Ty dong 30
- C tirc % 11
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Chat luong san pham:
- Thép phoi loai 1 : >98,5%

- Thép céan loai 1 : >99,8%

3. V& san xuat va tiéu thu san phAm nim 2012;
- Nén kinh té thé giéi va trong nudc van chua ¢ yéu td phuc hdi. Chinh phu duy tri
chu truong 16n 12 kiém ché lam phat, that chat tin dung, han ché dau tu cong. Thi
truong thép gap kho khin do cung vuot cau. Vi vy, viéc thuc hanh tiét kiém trong
san xuat va quan ly, giam tiéu hao, ha gia thanh Ia trong tim xuyén suét trong cong
tac 13nh dao diéu hanh. Mot sé dau tu trung han cip thiét can thuc hién dé hd tro cho
muc tiéu giam tiéu hao ciing s& sap xép thuc hién trong nim 2012.

- Nguyén vat liéu chinh: Ngudn phé liéu trong nudc du bao 1a s& khan hiém hon do
cac nha may méi ¢ d4 dau tu va bat dau di vao hoat dong. Vi vay can can dbi ngudn
liéu trong nudc va phdi hop cing Téng Cong ty Thép Viét Nam mua liéu nhap ngoai
da dap tmg cho nhu cau san xuat.

- Tap trung ché bién liéu t6i da trudc khi dua vao 10, dé giam thoi gian niu luyén.
Thu mua phé liéu theo dung ty 18, dung ching loai va gia canh tranh. Thyc hién t6t
cong tac kiém tra, danh gia va phan loai chéat luong thép vun ciing nhu hoan thién
cong tac tiép nhan liéu, duy tri phdi liéu hop 1y dé giam tiéu hao, giam gia thanh san

XUA.

- Duy tri su 6n dinh vé mat chat lugng d6i véi thép phéi, nhat 1a khi san xuét nhimng
méc thép hop kim thap do bén cao (SD390, SD490, Gr60 va Gr460) dé dam bao tat
ca cac phoi thép dua qua khiu san xudt thép can déu dat yéu cau veé tinh chat co 1y,
giam thiéu phé pham. Nghién ctru san xuit san pham méi ER70S-6 phuc vu nhu cu
thi truong, thay thé hang nhap khau. San xuit va tiéu thu dai trd san phdm méi, mac
thép SWRY.11, SSW-5.

- Duy tri va 6n dinh chét luong san pham thép can, luon dam bao san pham xuit xuong
thoa man yéu ciu cua thi trudng va giit duge uy tin thwong hiéu “ Thép cha V' “.

- Pam bao ké hoach tac nghiép cd ging san xuit dong bo gitta khau san xuit luyén va

san xuat can dé hon 60% phdi thép san xuat ra duoc nap nong truc tiép vao 10 nung.

3. Péi v6i cong tac KTCPAT, sira chira 16n, diu tw va moi trudng nim 2012:
- Tiép tuc hoan thién cac quy trinh cdng nghé, cac quy dinh quan 1y va c&c giai phap

ky thuat dé giam tiéu hao nguyén nhién vat liéu trong san xuat, nhat 1a giam tiéu hao
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vé thép vun, dién ning ¢ khau san xuit phoi thép va giam tiéu hao kim loai, tiéu hao
khi thién nhién ¢ khau san xudt can thép.
- Béy manh hon nita cong tac tiét ki€ém trong moi linh vyc hoat dong san xuét kinh

doanh dé giam chi phi, ha gia thanh san pham nham ting kha ning canh tranh.

- Thuc hién t6t ké hoach sira chira 16n, xay dung co ban va trang bi bd sung thiét bi
cho san xuat, duy tri sy hoat dong 6n dinh va khai thac hiéu qua cac dy an d4 dau tu.
- Can ddi tai chinh, lya chon quy mé va giai doan thich hop dé thyc hién cac du an

dau tu nam 2012 d3 duoc Téng Cong ty Thép Viét Nam-CTCP thong qua:

Stt Thiét bi - Noi dung S6 lwong | Gia tri (Ty dong)
1 | My cit bam liéu cong sudt 1.250 01 27,9
Tan.
2 | Pau tu 10 nung phdi ning suit 40T/h 01 50,0

xudng can thép

Tong cong 77,9

- Thuc hién viéc giam sat danh gia hang nim hé théng quan 1y chat luong tiéu chuan

ISO 9001:2008 va ISO 17025 (déi véi Phong thi nghiém).

- Cong tac an toan lao dong phai dugc quan tim thudng xuyén, huin luyén va kiém tra

dinh ky, trién khai cac bién phap phong ngira dé giam thiéu tai nan lao dong.

- Duy tri 6n dinh hé thdng xr 1y khi thai, hé thong khi CNG, dam bao méi trudong lao
dong.

Trén ddy la finh hinh hoat déng, két qua san xudt kinh doanh nam 2011 va phwong
hudng, giai phdp thue hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2012 cia Céng ty CP
Thép Bién Hoa (VICASA).

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Van Cam
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